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1. UvOD

Ustanova ,Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec” (u
nastavku Metalska jezgra) osnovana je odlukom Skupstine Medimurske Zupanije od 24. svibnja 2018.
godine i kao ustanova je pod matiénim brojem subjekta 070164393 upisana u glavnu knjigu
Trgovaékog suda u Varaidinu (rjedenje br. Tt-18/3521-2) 7. rujna 2018. godine. Metalska jezgra je
osnovana u svrhu provedbe projekta“ Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju Metalska
jezgra Cakovec” kojeg kao nositelj provodi Medimurska Zupanija. Infrastrukturni dio aktivnosti
uspostavljanja Metalske jezgre sufinanciran je iz Javnog poziva Ulaganje u organizacijsku reformu i
infrastrukturu u sektoru istraZivanja, razvoja i inovacija u okviru Operativnog programa Konkurentnost
i kohezija 2014.-2021. u iznosu od 31.290.223,12 kuna. Partneri na projektu su Tehniéki fakultet
Sveucilista u Rijeci, Fakultet organizacije i informatike Varazdin Sveudili$ta u Zagrebu i Medimursko
veleutiliste u Cakoveu, dok u provedbi projekta u funkciji operativnih tijela djeluju Javna ustanova za
razvoj Medimurske Zupanije REDEA i Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje. Provedba projekta
pocela je 1. srpnja 2018. godine i zavrsila je 1. velja¢e 2021. godine. Ustanova ce biti upisana u Upisnik
znanstvenih organizacija koji vodi Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske, a cilj
poslovanja Metalske jezgre Cakovec je poticanje visokotehnoloskog razvoja u regiji te jaanje
medunarodne konkurentnosti metalopreradivackih poduzeéa kroz stvaranje dodane vrijednosti
njihovim proizvodima temeljenim na industriji 4.0, a sve to kroz provodenje znanstveno-istraZivackih
projekata i povezivanje triju vaznih sektora:

- znanstvenoistrazivackog sektora - akademska i istraZivacka zajednica

- poslovnog sektora - metalska industrija Medimurja i SZ Hrvatske

- javnog sektora - Medimurska Zupanija s potpornim institucijama.
Poslovanje Metalske jezgre Cakovec okrenuto je provodenju neekonomskih aktivnosti (neovisnog
istraZivanja i razvoja, kolaborativnih projekata, edukacije, aktivnosti Sirenja i transfera znanja), dok su
ekonomske aktivnosti pomocne aktivnosti koje su izravno povezane s radom Ustanove te koje ¢e u
svom opsegu djelovanja biti ograniene, odnosno nece prelaziti 20% ukupno raspolozivih kapaciteta,
u smislu koristenja opreme, kao i ljudskih resursa za obavljanje ekonomskih aktivnosti kao ni 20%
prihoda ostvarenih iz komercijalnih djelatnosti.

Izvjesce o radu Metalske jezgre za 2021. godinu sastoji se od izvje$¢a o ostvarenju plana i programa
rada i financijskog izvje3ca te izvjeS¢a o radu upravnog vije¢a. Ostali dijelovi predvideni Metodologijom
izrade planova i izvjeS¢a ustanova kojima je Medimurska Zupanija osniva¢ nisu relevantni s obzirom
na to da u 2021. godini nije zaprimljena bilo kakva prituZba niti pak je bila obavljena drZavna revizija.

2. 1ZVIESCE O 1ZVRSENJU PLANA | PROGRAMA RADA

Godi3njim planom rada koji se odnosi na razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2021. godine
odredeni su zadaci i ciljevi djelovanja Metalske jezgre, a oni su sljededi:

® uspostavljanje razvojno-istraZivacke strukture ¢ime su obuhvadene sljedece aktivnosti:
o zaposljavanje strucnih i kompetentnih suradnika
o pokretanje postupka akreditacije Metalske jezgre Cakovec i ishodenje dopusnice

za obavljanje znanstvene djelatnosti
e uspostavljanje znanstvene infrastrukture te nastavak suradnje sa znanstveno
istrazivackim institucijama ¢ime su obuhvaéene sljedece aktivnosti:

o uspostavljanje znanstvene infrastrukture
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uspostavijanje znanstveno-istrazivacke djelatnosti
koordinacija aktivnosti sa znanstvenim institucijama - partnerima na projektu
o uspostavljanje suradnje s drugim nacionalnim i medunarodnim znanstveno-
istraZivackim institucijama, sveudilidtima i obrazovnim institucijama
o sudjelovanje u strateSkom upravljanju i razradi smjernice za tematsko prioritetno
podrucje na nacionalnoj razini te izrada Plana razvoja na lokalnoj razini
o razrada strateskog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciljem
postizanja dugorocne financijske odrZivosti i neovisnosti ustanove
e suradnja s poslovnim sektorom
¢ informiranje javnosti o poduzetim aktivnostima s ciljem daljnje promocije Metalske jezgre
Na kraju 2021. godine Metalska jezgra zaposljava pet zaposlenika: ravnatelja, voditelja
laboratorija za istrazivanje i razvoj i voditelja odjela tehnologije, viseg stru¢nog suradnika u odjelu
tehnologije i viSeg strucnog suradnika za administrativne poslove. Vrijedi spomenuti da je voditeljica
odjela za tehnologiju tijekom &itave godine bila na rodiljnom dopustu. Zaposljavanje ostalog osoblja
predvideno je prema planu zaposljavanja za buduca razdoblja. U nastavku poglavlja o izvrienju plana
i programa rada prikazane su aktivnosti i rezultati sukladno godisnjem planu rada, a ona se odnose na
uspostavljanje organizacijske strukture i znanstveno-istraZivacke djelatnosti, uspostavljanje suradnje
sa znanstvenom zajednicom i gospodarskim subjektima te informiranje javnosti o provedenim
aktivnostima Metalske jezgre.

2.1.  DONOSENJE OPCIH AKATA | USPOSTAVLIANJE ORGANIZACIISKE STRUKTURE

Upravno vije¢e Metalske jezgre Cakovec izglasalo je Statutom odredene Opée akte ustanove:
izmjenu i nadopunu Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i pla¢ama djelatnika i Pravilnika o radu.
Sukladno Statutu ustanove te zakonu i aktu o osnivanju definirano je unutarnje ustrojstvo i
organizacijska struktura koji, kao neophodni temelj svake organizacije, prikazuju i odreduju sustav
unutarnjih veza i odnosa te ujedno predstavljaju rezultat procesa organizacijske izgradnje -
diferencijacije i integracije zadataka koji odgovaraju doti¢noj organizaciji. Svi su odjeli nadopunjeni
radnim mjestom klju¢nog s ciljem zaposljavanja stru¢nog kadra sa potrebnim prakti¢nim znanjima,
vjedtinama i radnim iskustvom u doti¢nim podrucjima

Ustanova je jedinstvena poslovna i ekonomska cjelina koja se sastoji od sljedecih odjela i radnih
mjesta:

e Ured ravnatelja
- Ravnatelj
- Visi struéni suradnik za administrativne djelatnosti
- Strucni suradnik za marketinske djelatnosti
- Visi stru€ni suradnik za pripremu i provedbu projekata
- Strucni suradnik za pripremu i provedbu projekata
e Odjel za tehnologiju
- Voditelj odjela za tehnologiju
- Kljuéni stru¢njak u odjelu za tehnologiju
- Visi struéni suradnik u odjelu za tehnologiju
e Odjel za istraZivanje i razvoj (I&R)
- Voditelj odjela za istrazivanje i razvoj
- Kljucni struénjak u odjelu za istraZivanje i razvoj
- Voditelj laboratorija za prototipiranje
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- Visi struéni suradnik u odjelu za istraZivanje i razvoj
- Struéni suradnik u odjelu za istraZivanje i razvoj
- Laborant/tehnicki suradnik
¢ QOdjel za Internet stvari (loT)
- Voditelj odjela za Internet stvari
- Kljuéni struénjak u odjelu za Internet stvari
- Voditelj laboratorija za Internet stvari
- Visi strucni suradnik u odjelu za Internet stvari
- Strucni suradnik u odjelu za Internet stvari.

2.2.  USPOSTAVLIANJE RAZVOJNO-ISTRAZIVACKE INFRASTRUKTURE

2.2.1. Pronalazak struénih i kompetentnih suradnika radi pokretanja postupka
akreditacije te uspostavljanje istraZivacke infrastrukture

Sukladno potrebama i planu zaposljavanja u oZujku je objavljen natjecaj za zasnivanje radnog
odnosa za viSeg strucnog suradnika u odjelu za tehnologiju te viseg strucnog suradnika za
administrativne poslove te je nakon provedenog selekcijskog posla izvrieno zaposljavanje. Zajedno s
vanjskim suradnicima iz tvrtke MreZa znanja dovrien je rad na organizacijskoj reformi, tj. pripreme
dokumenata zaizdavanje zahtjeva za dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti kako bi Metalska
jezgra bila upisana u Upisnik znanstvenih organizacija koji vodi Ministarstvo znanosti i obrazovanja
Republike Hrvatske. U suradnji s vanjskim struénjacima i partnerima na projektu napravljen je Strateski
program znanstvenih istraZivanja kao i Elaborat o obavljanju znanstvene djelatnosti, a isti ¢e prije
predaje Agenciji za znanost i visoko obrazovanje biti potrebno aZurirati. Zbog situacije uzrokovane
virusom COVID-2019 odufZile su se pripremne radnje za ishodenje dopusnice za obavljanje djelatnosti
tako da zahtjev nije predan, kao $to je bilo planirano, krajem 2021. godine, veé ¢e isti biti predan u
prvoj polovici 2022. godine.

2.3,  SURADNJA SA ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIM INSTITUCIJAMA | POCETAK
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH AKTIVNOSTI

2.3.1. Aktivnosti sa znanstvenim institucijama - partnerima na projektu

Vezano uz nastavak suradnje, koordinaciju tekucih te planiranje i provodenje buducih
aktivnosti s partnerima Metalska jezgra Cakovec je stalno bila u kontaktu sa svim projektnim
partnerima. U suradnji s Tehnickim fakultetom Sveudilista u Rijeci (TFRI) objavljena su tri znanstvena
rada u tehnickim ¢asopisima koji su indeksirani na Web of Science (WoS), koji se od strane Ministarstva
znanosti i obrazovanja smatraju kao dokaz postignuca broja znanstvenih publikacija $to je jedan od
uvjeta uspjedne provedbe projekta. Napravijena je i priprema za znanstveni rad koji ¢e biti objavljen
tijekom 2022. godine. Osim toga, Metalska jezgra Cakovec je u suradnji s Tehni¢kim fakultetom
Sveucilidta u Rijeci (TFRI) i tvrtkom AITAC d.o.0. iz Kastava sudjelovala u izradi ortopedskog pomagala
koje je postupkom 3D ispisa izradeno iz plastike. S ¢lanovima istraZivackog tima Fakulteta organizacije
i informatike Varazdin (FOI), te Medimurskog veleutilidta u Cakovcu (MEV) dogovorene su daljnje
aktivnosti vezane uz suradnju i zajednicki znanstveno-istrazivacki rad kao i raspored i planiranje
kapaciteta laboratorija te svih potro3dnih materijala potrebnih u znanstveno-istraZivatkom radu.
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2.3.2. Suradnja s drugim nacionalnim i medunarodnim znanstveno-istraZivackim
institucijama, sveudiliStima i obrazovnim institucijama i pogetak znanstveno-istraZivackih
aktivnosti

S ciljem stvaranja $to Sire baze za buduéu suradnju na zajednickim istraZivanjima, za provedbu
projekata, transfer znanja i ostale aktivnosti, Metalska jezgra je uspostavila vise kontakata s drugim
srodnim nacionalnim i medunarodnim znanstveno-istrazivackim institucijama, sveucilistima i
obrazovnim institucijama kao 3to su Ausbildungszentrum Villach (Republika Austrija) s kojim je
Metalska jezgra bila uklju¢ena u pripremu obrazovnih programa na podrucju aditivne tehnologije te
je sudjelovala na dvije radionice: u Ljubljani i Villachu. Fakultet za masinstvo i gradevinarstvo iz Kraljeva
(Republika Srbija), Tehnoloski park Intera iz Mostara (Bosna i Hercegovina), Rijecka razvojna agencija
,Porin” partneri su s kojima je u 2021. godini dogovorena buduéa suradnja. Nastavljena je i vec ranije
dogovorena suradnja s obrazovno-istrazivackim centrom Herman Hollerith sveucilista u Reutlingenu
(SR Njemacka), a isto tako i na projektu Hrvatske zaklade za znanost pod nazivom ,,ORKAN - Unmanned
Aerial Vehicle Policy Ecosystem” Ciji je nositelj Fakultet organizacije i informatike iz Varazdina. U
suradnji s Fakultetom strojarstva i brodogradnje u Zagrebu s Katedrom za konstruiranje i razvoj
proizvoda u Metalskoj jezgri Cakovec izraden je prvi diplomski rad pod naslovom ,Razvoj
konstrukcijskih principa temeljenih na mogucnostima DMLS proizvodnog postupka”. Taj je rad
kori$ten kao baza znanstvenog rada koje je predan na objavu u tehni¢kom ¢asopisu indeksiranom u
WoS-u. Osim toga, kolege s Fakulteta strojarstva i brodogradnje u Zagrebu objavila su jo$ dva
znanstvena rada pri kojima je u istraZivanjima koristena i oprema Metalske jezgre, a na kojima ¢e
djelatnici Metalske jezgre biti koautori. Metalska jezgra je sudjelovala i u izradi dijelova bolida koje
razvija FSB Racing team te je time ujedno ostvarena izvrsna promidzba ustanove na medunarodnoj
razini. U suradnji s Regionalnim centrom izvrsnosti za robotske tehnologije CRTA ispisom 3D
tehnologije izradeni su dijelovi robota Ronna koji na odjelu neurokirurgije KBC Dubrava asistira
prilikom izvodenja operacija. Metalska jezgra kontinuirano radi na transferu znanja ne samo
gospodarskim subjektima vec¢ i buduéim strucnjacima te je tako u 2021. godini primila na praksu dvoje
medimurskih studenata koji studiraju strojarstvo na Fakultetu strojarstva i brodogradnje u Zagrebu.
Ovisno o raspoloZivim kapacitetima suradnja u tom smjeru ¢e se s opcijom proSirenja i nastaviti
nadalje. Suradnja je zapoceta i s grafickim fakultetom iz Zagreba pri ¢emu je Metalska jezgra suradivala
u izradi longete u sklopu jednog zavrSnog rada. Buduca suradnja dogovorena je i s Arhitektonskim
fakultetom iz Zagreba pri ¢emu bi Metalska jezgra sudjelovala u izradi prakticnog dijela doktorske
disertacije (3D ispis topoloski optimiziranog modela mosta iz polimernih materijala) uz uvjet da se od
strane Arhitektonskog fakulteta prethodno osigura izvor financijskih sredstava za te aktivnosti.
Tijekom godine Metalsku jezgru Cakovec posjetilo je vise obrazovnih i drugih institucija iz Hrvatske i
Europe te je u viSe navrata predstavijena kolegama s nekoliko poljskih i madarskih fakulteta, zatim
u€enicima éakoveéke gimnazije, uéiteljima osnovne 3kole iz Strigove, uéenicima Srednje §kole Ptuj,
ucenicima Tehnicke Skole Ptuj, studentima Sibenskog veleucilista, kolegama sa zagrebackog
arhitektonskog fakulteta, bugarskim nacionalnim medijima, ¢elnicima Europe Directa, kolegamaiz CTR
— Centra za razvoj Brodsko-posavske Zupanije iz Slavonskog Broda, kolegama iz Regionalnog centra
kompetentnosti srednje strukovne 3Skole iz Velike Gorice, kolegama iz poduzetni¢kog centra
Zagrebacke Zupanije, delegaciji grada Belog Manastira, djelatnicama Upravnog odjela obrazovanje i
kulturu Medimurske Zupanije i drugim zainteresiranim institucijama. Posjeti i prezentacija Metalske
jezgre ujedno su koristeni kao prilika za dogovaranje buduée suradnje sa svim zainteresiranim
subjektima. Prostorije i dio opreme Metalske jezgre Cakovec u partnerstvu s udrugom Medimurski
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informatic¢ki klub te udrugom Mladi informati¢ki struénjaci tijekom godine su koristene za
organiziranje vise tematskih radionica i teajeva kako bi se interesi najmladih polaznika vec u kolskoj
dobi usmjeravali u tehni¢ka podruéja. Srodno tome, s ciljem popularizacije najsuvremenije tehnologije
ve¢ od najmlade dobi, u osnovnim $kolama te kako bi se mladima na najprihvatljiviji nacin pribliZzio
pojam tehnologije, Metalska jezgra Cakovec. Grad Cakovec i tvrtka Topomatika iz Zagreba organizirali
su distribuciju i donaciju knjige ,Upoznaj 3D svijet” autora Josipa Kosa ¢akoveckim Skolarcima. U
suradnji s UdruZenjem arhitekata Medimurja u showroomu je postavljena 13. bijenalna izloZba, a
kasnije i godi$nja izlozba ostvarenja hrvatskih arhitekata i arhitektica u 2020. godini. Tijekom 2021.
godine djelatnici Medimurske jezgre Cakovec su s ciljem razmjene iskustava, razmjene poslovnih
kontakata te moguéno$éu potencijalne suradnje posjetili novo osnovani Tehnolosko-inovacijski centar
Virovitica koji se, isto kao i Metalska jezgra, susrece s izazovima ishodenja dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti. Zajedno s Medimurskim veleucilistem, partnerom Metalske jezgre na
projektu, organiziran je posjet Karlovackom veleucilistu pri ¢emu su vodeni inicijalni dogovori o
zajednickom pokretanju studija strojarstva na Medimurskom veleudilistu. Nadalje, Karlovatko
veleuciliste je opremijeno laboratorijem za ispitivanje materijala te i tu postoji puno potencijala za
buduéu suradnju s Metalskom jezgrom kojoj je ta vrsta opreme neophodna u znanstveno-
istraZivatkom radu. Metalska jezgra Cakovec je i u 2021. godini ukljuéena u izradu Plana razvoja
Medimurske Zupanije.

2.3.3.Razrada stratelkog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciljem
postizanja dugoro¢ne financijske odrZivosti i neovisnosti ustanove

U cijelom promatranom vijeku trajanja projekta, udio ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre
Cakovec ne smije prelaziti 20% ukupnih prihoda. Po3to je 2021. godina prva godina nakon koje ¢e biti
potrebno nadleinim tijelima dostaviti odgovarajuca izvjeica, tijekom godine je odrZano viSe sastanaka
i to interno, s ¢lanovima Upravnog vijeca, s ¢lanovima projektnog tima ukljuéujuéi Javnu ustanovu
REDEA i nadleine djelatnice Medimurske Zupanije kao i s raCunovodstvom. Za prvu godinu obveze
izvjeStavanja dogovorena je strategija poslovanja koja ce se u buducnosti prema potrebi mijenjati i
prilagodavati.

2.4,  SURADNIJA S POSLOVNIM SEKTOROM

Uspostavljanje suradnje i ukljudivanje u rad poduzeca iz metalske industrije Medimurja i SZ
Hrvatske odvijalo se kroz vide aktivnosti kao 3to su prezentacija razvojno-edukacijskog centra i svih
kapaciteta kojima Metalska jezgra raspolaZe, organizacija prezentacija, seminara i stru¢nih skupova te
pruianja podrike i usluga na podrudju razvoja proizvoda, 3D mjeriteljstva i skeniranja te 3D ispis
izradevina od polimernih (FDM tehnologija) i metalnih (DMLS tehnologija) materijala. Nastavilo se s
pra¢enjem i istraZivanjem razvojnih potreba poduzetnika i prikupljanjem iskaza interesa za
ukljuéivanje u projektne aktivhosti Metalske jezgre. Tijekom d¢itave godine Metalska jezgra je
uspostavljala kontakte sa zainteresiranim gospodarskim subjektima kako unutar, tako i izvan granica
Republike Hrvatske, a svakako valja izdvojiti da su u suradnji s nekima od njih organizirane ranije
spomenute prezentacije, seminari i strucni skupovi. Prvi u nizu tehnolosko-poslovnih susreta
organiziran je u suradnji s Tehnolosko-inovacijskim centrom Medimurje pod nazivom , Uz Metalsku
jezgru i partnere do pametnih tvornica”. Poduzeca iz metalopreradivackog sektora koja imaju interes
ulagati u razvoj novih proizvoda i unaprjedenje poslovnih procesa imala su prilike upoznati se s
konceptom pametnih tvornica i industrije 4.0 kroz predavanje iskusnog prof. dr. sc. Nedeljka Stefanica
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s Fakulteta strojarstva i brodogradnje Sveudilita u Zagrebu te s praktiénom primjenom principa
takozvane ,lean proizvodnje” i digitalizacije na primjeru EKO Medimurja. Metalska jezgra je
predstavila tehnologiju 3D ispisa metala kojom raspolaZe kao i mogucnosti za suradnju na projektima.
Opticke 3D mjerne metode predstavili su predstavnici tvrtke Topomatika, a aditivhe tehnologije
proizvodnje polimera predstavnici tvrtke IZIT. Na prethodni susret tematski se izvrsno nadovezuje
tehnolosko-poslovni susret pod nazivom ,,Internet stvari — buduénost koja je tu”. Susret je organiziran
u suradniji s Tehnolo$ko-inovacijskim centrom Medimurje, a organiziran je kako bi se sudionici upoznali
s pametnim odn. smart tehnologijama. U suradnji s austrijskom tvrtkom TCM International iz Stainz-
a, koja je djeluje kao neovisni tehnoloski partner i globalni lider u industriji strojne obrade metala
organizirana je prezentacija , Digitalizacija u strojnoj obradi metala". Najsuvremenije tehnologije koje
su hile predstavljene vode smanjenju troskova uz povecanu kvalitetu i produktivnost. Strucni skup
pod nazivom ,Uz najnaprednije tehnologije zavarivanja do fleksibilne i produktivne proizvodnje” s
tematikom tehnologije zavarivanja te robotskog zavarivanja organiziran je u suradnji s tvrtkama VISR
d.o.0. iz Lendave i Eurotehnika iz Zagreba. U zajednickoj organizaciji s Regionalnim centrom za
investicije Medimurje organiziran je seminar pod nazivom ,Industrija 4.0. u poljoprivredi” na kojem
su sudionici upoznati s postoje¢im digitalnim tehnologijama, primjenom i moguénostima uvodenja
takvih tehnologija u moderniziranje poljoprivredne proizvodnje nastavno na aktualne natjecaje za
povlaenje sredstava iz EU fondova i domacih potpora. Metalska jezgra Cakovec bila je domacin prve
konferencije za poduzetnice u Cakovcu koju je organizirala udruga Women in Adria iz Zagreba te vi$e
konferencija za medije u organizaciji Medimurske Zupanije. Suradnja s poslovnim sektorom zapoceta
odmah nakon osnivanja ustanove, u 2021. godini nastavijena i uvelike prosirena. Veliki broj
gospodarskih subjekata pokazao je interes za suradnju s Metalskom jezgrom, kako u buducim
prijavama zajednickih projekata, tako i u koristenju usluga i tehnologije koje Metalska jezgra u ovom
trenutku moZe prufiti. S ciljem pronalaska novih poslovnih i projektnih partnera, djelatnici Metalske
jezgre posjetili su 53. celjski sajam te medunarodni sajam za aditivne tehnologije ,Formnext” u
Frankfurtu na kojima je uspostavljeno nekoliko kontakata s kojima su zapoceti i dogovori vezani uz
suradnju i pripremu projekata. Sajam ,Formnext” jedan je od vodecih svjetskih sajmova na podrudju
aditivnih tehnologija. Vrijedi napomenuti da kapaciteti i resursi Metalske jezgre (5to se ti¢e opreme,
ali i samog osoblja) koje Metalska jezgra moze isporuciti i koji se ubrajaju u komercijalne usluge
nadmasuju limit od 20%. Taj je limit svakako bio jedan od ogranicavajucih faktora u poslovanju, a bez
kojeg bi ukupni rezuitati bili bolji od ostvarenih. Za vrijeme trajanja navedenog ogranicenja (jo3
naredne 4 godine) bit ¢e potrebno poduzeti sve moguce aktivnosti s ciljem $to brieg postizanja samo
odrzivosti. Sto se ti¢e konkretne poslovne suradnje Metalska jezgra je u 2021. godini uspostavila
kontakte s vise gospodarskih subjekata kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini (Svicrska,
Njemacka, Austrija). U sklopu suradnje i pruZanja usluga unutar granica Republike Hrvatske ostvareno
je vise desetaka projekata s razliCitim subjektima kao $to su inovatori, udruge, poduzeca, javne
institucije, klasteri i drugi (HEP, Quadro, klaster 3D grupa: Topomatika, Tehnoprogres i Izit, Rimac
automobili, Hartmann, HS-Produkt, Vajda, Hipersfera i dr.). Vise zajedni¢kih projekata odradeno jeis
medimurskim udrugama i institucijama u vlasnistvu Medimurske Zupanije kao 3to su Zrinska garda,
Zupanijska bolnica, Muzej Medimurja kojima su pruZene usluge 3D skeniranja, povratnog inZenjerstva
kao i 3D ispisa. Dio prihoda ostvaren je i pruzanjem usluge ispisa nacrta velikih formata (A0 ili A1) no
gledano po visini prihoda prema ukupnim komercijalnim prihodima, iznos tih prihoda prakticki je
zanemariv. Osim prihoda iz usluZnih djelatnosti Metalska je jezgra u 2021. godini ostvarila prihode i iz
najma poslovnog prostora i opreme. Na godidnjoj razini popunjenost uredskih kapaciteta u 2021.
godini iznosila je 61 %, a radionickih prostora i podija iznad loT laboratorija 100%. Vrijedi napomenuti
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da prihodi iz najma poslovnog prostora i opreme sukladno Smjernicama o dodjeli sredstava ne smiju
predstavljati primarne izvore financiranja. U 2021. godini se nastavilo s nabavkom najnuznije opreme
koja nedostaje u svakodnevnom radu. Nabavljen je dio radionickog alata i pribora: bravarski radni stol,
rucni alat, sitni ruéni strojevi (brusilica, busilica i slicno). Kako bi se trosilo 3to manje proracunskih
sredstava Metalska jezgra je traZila sponzore te je poduzece Ferrokotao iz Donjeg Kraljevca doniralo
tracnu pilu koja po radnim karakteristikama ispunjava potrebne zahtjeve. Prijevoz tracne pile iz Donjeg
Kraljevca za Cakovec sponzorirala je tvrtka Tehnix iz Donjeg Kraljevca.

2.5. INFORMIRANIJE JAVNOSTI O PODUZETIM AKTIVNOSTIMA S CILJEM PROMOCIE
METALSKE JEZGRE

Metalska jezgra na svojim mreZnim stranicama i drustvenim mreZama redovito obavjestava
javnost o svojim aktivnostima. U 2021. godini o aktivnostima Metalske jezgre bilo je objavljeno vise
¢lanaka u razli¢itim listovima. O radu i dogadanjima u Metalskoj jezgri tijekom 2021. godine vise je
puta izvjestavala lokalna i nacionalna televizija. Veliko priznanje ¢itavom timu koji je radio na pripremi
i provedbi projekta ,Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju — Metalska jezgra Cakovec”
primijeno je u listopadu 2021. godine. Projekt ,,Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju —
Metalska jezgra Cakovec” izabran je kao jedan od najboljih projekata u Hrvatskoj u kategoriji Doprinos
znanosti i inovacijama u izboru najboljeg EU projekta u 2021. godini. Od najznacajnijih medijski
popradenih dogadaja vrijedi izdvojiti posjet bugarskih medijskih kué¢a Centru znanja (u sklopu kojeg je
posjecena i Metalska jezgra) koji je Medimurska Zupanija na inicijativu gospodina Ogniana Zlateva,
voditelja Predstavni$tva Europske komisija u Hrvatskoj uz podriku Europe Direct Cakovec organizirala
u krajem studenog 2021., a neposredno nakon toga i posjet bivieg predsjednika Stjepana Mesi¢a u
prosincu 2021. godine.S udrugom Kultivator tijekom godine je snimljeno nekoliko priloga koiji
predstavljaju Metalsku jezgru, a koji ¢e biti emitirani na lokalnim televizijskim postajama.

3. FINANCISKO I1ZVJESCE ZA RAZDOBLIE OD 1. 1.2021.-31.12. 2021.

Financijski izvje$taji Ustanove Metalska jezgra Cakovec sastavljeni su sukladno Pravilniku o
proracunskom ragunovodstvu i raéunskom planu, a biljeske su izradene na temelju élanka 13. i 15. -
16. Pravilnika o financijskom izvje$tavanju u proracunskom raéunovodstvu. Ustanova Metalska jezgra
Cakovec je u registar korisnika proratuna upisana pod RKP brojem 50651. Ustanova je s 1.
kolovozom usla u sustav poreza na dodanu vrijednost i obveznik je pausala poreza na dobit. Na dan
31.12. 2021. godine u Ustanovi je zaposleno petero djelatnika. Odgovorna osoba Ustanove je dr. sc.
Mario Sercer koji obavlja funkciju ravnatelja. U 2021. godini prihodi su iznosili 1.699.887 kuna, dok su
rashodi iznosili 1.629.932 kuna Sto je rezultiralo viSkom prihoda od 69.955 kuna, ali je iz prethodnog

razdoblja prenesen viSak od 12.462 kn, pa ostaje raspoloZiv vi$ak u narednom razdoblju od 82.417 kn,
a spomenuto je razvidno u nastavku u tablici.

o

|

Ukupni prihodi 1.963.777,00

| Ukupnirashodi 186377700 1.629.932,00 |
| Rezultat — ukupan vidak /manjak prihoda 000 69.955,00 |
 Prenesenivisakprihoda 12462 |
| Vitak prihoda raspoloziv u slijede¢em razdobliu 82417 |
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Metalska jezgra Cakover

3.1.  1ZVJESCE O PRIHODIMA

U 2021. godini ostvareni su prihodi poslovanja u iznosu od 1.699.887 kuna.
Veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 198%. Prihode ¢ine prihodi od imovine i prihodi iz nadleznog
proracuna (AOP129 ), prihodi od kamata (AOP078 ) te vlastiti prihodi (AOP120 ). Najvece uesée u
strukturi prihoda imaju prihodi iz nadleznog proracuna.

; VRSTA PRIHODA : i 1ZNOS (HRK)

1. Prihodi od pomodi 636

1.1. Tekuée pomodéi iz proratuna koji nije nadlezan 6361

1.2. Kapitalne pomodi iz proraduna koji nije nadlezan 6362
2. Prihodi od imovine-AOPO78 641 231,76
3 Prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim 652

propisima

3.1. Ost. prihodi za posebne najmene-HZZ str. osposob. 65268
4, Donacije
5. Prihodi iz driavnog proratuna

5.1. Pladeinaknade
5.2, Ostali prihodi iz drzavnog proracuna

6. Prihodi iz proratuna Medimurske Zupanije-AOP129 671 1.363.244,85
6.1. Prihodi za financiranje decentraliziranih funkcija 6711 1.340.936,03
6.2. Ostali prihodi iz proraéuna MZ 6712 22.308,82
7. Prihodi od obavijanja poslova vlastite djelatnosti- 661 122.627,92
AOP120
7.1. prihodi od pruZenih usluga 6615 122.627,92
7.2.
8. Prihodi od zakupa poslovnog prostora-AOP120 213.782,50
9. Ostali prihodi
10. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine
UKUPNI PRIHODI {1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) 1.699.887,03

U nastavku se daje ostvarenje pojedinih vrsta prihoda u odnosu na plan:
AOP Naziv ' Plan

Ostvarenje % ostvarenja

077 Prihodi od imovine 0,00 232 0,00
130 Prihodi iz nadleZnog proracuna 1.613.777 1.363.245 84,48
6 Prihodi poslovanja 1.613.777 1.363.245 84,48
119 Prihodi od obavljanja poslova vlastite djelatnosti 125.000 122.628 98,10
119 Prihodi od zakupa poslovnog prostora 225.000 213.782 95,01
UKUPNO 1.963.777 1.699.887 86,56

Ukupno odstupanje od plana je 13,44%. AOP 078 Prihodi od financijske imovine odnose se na kamate
na depozite po videnju. Vezano uz vlastite prihode Metalske jezgre koje &ine prihodi od obavljanja
poslova viastite djelatnosti i prihodi od zakupa poslovnog prostora, vec je u prethodnom dijelu lzvje3ca
pod tockom 2.4 ukazano na to da je kapacitetima i resursima Metalske jezgre (kako opreme, tako i
osoblja) moguce ostvariti veci prihod od stvarno ostvarenog. Iznos prihoda Metalske jezgre koji se
ubrajaju u komercijalne prihode mora biti manji od 20% ukupnog prihoda. To je ograniéenje koje je
bilo jedan od uvjeta pozitivne ocjene projektne prijave zbog problematike drzavnih potpora te time
dodjele sredstava za financiranje samog projekta, a nepostivanje istog za posljedicu ima obvezu
vracanja dodijeljenih sredstava prema unaprijed definiranom kljuéu. U 2021. godini udio vlastitih
prihoda Metalske jezgre u iznosu ukupnih prihoda iznosi 19,79%.
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3.2. 1ZVJESCE O RASHODIMA

U 2021. godini utvrden je viSak prihoda od poslovanja (AOP 285) u iznosu od 92.264 kn, te
manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 22.309 kn (AOP 344). Za manjak prihoda od
nefinancijske imovine izvriena je korekcija rezultata za kapitalne prihode. Iz prethodne godine
preneseni je viSak od 12.462 i za prijenos u sijedecde razdoblje ostaje raspoloziv visak u iznosu od
82.417 kn (AOP 638).

~ VRSTA TROSKA - _ ' KONTO  1ZNOS [HRK)

I RASHODI POSLOVANJA (1+2+3+4+5+6+7+8) 3 1.607.623,57
1. Rashodi za zaposlene (1.1.+1.2.+1.3.+1.4.+1.5.) 31 729.381,52
1.1. Plaée za redovan rad 311 622.037,23
1.2, Plaée u naravi
1.3, Plade za prekovremeni rad
1.4. Ostali rashodi za zaposlene (regres, bozZi¢nica, 312 18.300,00
jubilarne nagrade, darovi djeci, naknade za bolest,
smrtni sluéaj...)
1.5. Porezi i doprinosi iz i na plaée 313
89.044,29
2. Materijalni rashodi (2.1.+2.2.+2.3.+2.4.+2.5.) 32 661.752,33
2.1, Naknade troskova zaposlenima 321 54.850,35
2.1.1. SluZbena putovanja 3211 25.145,21
2.1.2. Naknade za prijevoz na posao i s posla 3212 29.705,14
2.1.3. Struéno usavriavanje zaposlenika 3213
2.1.4. Ostale naknade troskova zaposlenima 3214
2.2 Rashodi za materijal i energiju 322 253.459,77
2.2.1. Uredskii drugi materijal 3221 22.,227,84
2.2.2.  Materijal i sirovine 3222 170.838,99
2.2.3. Energija (struja, toplana, plin, gorivo) 3223 25.014,87
2.2.4. Sitniinventar 3225 34.019,07
2.2.5. Sluibena i zastitna odjeéa 3227 1.359,00
2.3. Rashodi za usluge 323 304.070,15
2.3.1. Usluge telefona, interneta, poste, prijevoza 3231 10.608,28
2.3.2. Usluge tekuéeg i investicijskog odrZavanja 3232 140.445,58
2.3.3. Usluge promidzbe i informiranja 3233 13.382,05
2.3.4. Komunalne usluge 3234 4,117,12
2.3,5. Zakupnine i najamnine 3235 7.147,71
2.3.6. Zdravstvene i veterinarske usluge 3236 2.197,84
2.3.7. Autorski honorari i ugovori o djelu
2.3.8. Ostale intelektualne i osobne usluge 3237 34.714,27
2.3.9. Rashodi za raéunalne usluge 3238 6.185,38
2.3.10. Ostale usluge 3239 85.271,92
2.4, Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 324
2.5. Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 329 49.372,06
2.5.1. Nak_nade za rac! predstavnickih i izvrénih tijela, 3291 14.085,24
povjerenstava i sl.
2.5.2. Premije osiguranja 3292 32.247,07
2.5.3. Reprezentacija 3293 3.039,75
2.5.4. Pristojbe i naknade 3295
2.5.5. Ostali rashodi 3299
3. Financijski rashodi 34 1.193,40
4. Subvencije 35
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5. Tekuéi prijenos izmedu proraéunskih korisnika 36 215.296,32
6. Naknade gradanima i kuéanstvima 37
7. Tekuée donacije 381
8. Kapitalne donacije 382
1. RASHODI ZA NABAVU DODATNA ULAGANJA U 4 22.308,82
NEFINANCHSKU IMOVINU (1+2+3)
1. Rashodi za nabavu neproizvedene imovine 41
2. Rashodi za nabavu proizvedene imovine 42 22.308,82
(2.1.42.2.42.3.42.4.)
2. Gradevinski objekti
2.2, Postrojenja i oprema 4221 22.308,82
2.3. Instrumenti,uredaji i strojevi 4225
2.4, Ulaganje u raunalne programe 4262
3. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 45
UKUPNI RASHODI (I-+11) 1.629.932,39

Ostvarenje je manje u odnosu na plan za 17,00%. Najveée odstupanje je kod rashoda za nabavu
nefinancijske imovine jer nije doslo do realizacije nabave razvojne i proizvodne opreme koja nije bila
ranije nabavljena u okviru projekta. Najvece uéesée u materijalnim rashodima imaju rashodi za usluge
i to 45,94%, unutar kojih najveci dio otpada na usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja.

Financijski rashodi se odnose na uslugu platnog prometa po Ziro raéunima i te€ajne razlike.

Rashode za nabavu nefinancijske imovine gine rashodi za nabavu neproizvedene i proizvedene
dugotrajne imovine u iznosu 22.309 kn. Nabavijen je bravarski radni stol 9.322 kn, dodatni pribor za
3D pisa€ metala 8.763 kn i radna memorija za nadogradnju radunala 4.224 kn.

AOP Naziv Plan  Ostvarenje % ostvarenja
147 Rashodi za zaposlene 946.564 729.381 77,06
158 Materijalni rashodi 808.461 661.753 81,85
205 Financijski rashodi 2,388 1.193 49,96
242 Tekudi prijenosi izmedu korisnika 215.296 215.296 100,00
344 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 206.365 22.309 10,81

UKUPNO 1.963.777 1.629.932 83,00
3.3.  1ZVIESCE O NEPODMIRENIM OBVEZAMA

AOP 170 — Stanje obveza na kraju izvjestajnog razdoblja

Stanje obveza na dan 31. 12. 2021. iznosi 90.005 kn i sve su nedospjele. Podmirene su u sijeénju 2022.

godine.

' I1ZNOS (HRK)

razdoblja

Stanje nedospjelih obaveza na kraju izvje$tajnog

90.005

Obveze za rashode poslovanja

90.005
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Metalska jezara Cakover

/\Jfg Metalska Jezgra

3.4. 1ZVIESCE O PLACAMA

U promatranom razdoblju tijekom 2021. godine Ustanova ima zaposleno pet osoba, a struktura
place je razvidna tablicom u nastavku.

1ZNOS (HRK)

Ukupan trosak plaéa 717.153,98
Trodak neto plaéa 413.827,14
Porezi i doprinosi na place 83.282,08
Porezi i doprinosi iz place 173.287,62
Prosjecna neto placa 10.058
Najvida neto plaéa 13.883
NajniZa neto plada 7.072
o~ Ostali rashodi za zaposlene (regres, bozi¢nica...) 46.757,14
3.5. 1ZVJESCE O STANJU NEFINANCIJSKE IMOVINE NA DAN 31. 12. 2021.
Stopa amortizacije za raunala i ra¢unalne programe iznosi 25%, za komunikacijske uredaje
20%, uredski namjestaj 20% i ostalu opremu 20%.
Vrijednost  povecanje = Smanjenje Ukupno ispravak
01.01.2021. 2021. 2021. nabavna
vrijednost
1 Neproizvedena 2.177 2.177 817 1.360
DI
2. Proizvedena 93.046 22.309 115.355 33.996 81.360
imovina
2.1 Radunalai 17.360 17.360 11.880 5.480
raéunalna
oprema
2.2 Uredski 58.686 22.309 80.995 18.339 62.657
N namjestaj
2.3 Ostala uredska 13.476 13.477 2.812 10.665
oprema
2.4 Komunikacijska 711 711 403 308
oprema
2.5 Mijernii 2.813 2.812 562 2.250
kontrolni
uredaji
Sveukupno 95.223 22.309 117.532 34.813 82.720

ot

r__Razvojno-edu 5

za metaisku §

petaiska jez
U €akovcu 31. sijetnja 2022. Ravnatelj
dr. sc. Mario Sercer
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4. 1ZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA

Upravno vijece Metalske jezgre djeluje u sastavu:

1. mr. sc. Ana Kralj, predsjednica
Ivan Plagko, mag inf., &lan
3. prof. dr. sc. Vjeran Strahonja, ¢lan.

U 2021. godini Upravno vijeée je odrzalo sveukupno pet sjednica od éega je jedna sjednica (trinaesta)
odrzana elektronski. Na sjednicama su sudjelovali svi ¢lanovi te su donesene sljedece odluke:

12. SJEDNICA —28.1.2021.
- Odluka o donogenju Godiinjeg izvjestaja o radu za 2021. godinu
- Prihvacanje financijskog izvjestaja za 2021. godinu
- Odluka o raspodjeli rezultata poslovanja za 2021. godinu

13. ELEKTRONSKA SIEDNICA - 1.7.2021.
- Potvrda | rebalansa za 2021. godinu

14. SJEDNICA - 15.7.2021.
- Verifikacija Odluke o prihvadanju Prvog rebalansa proracuna za 2021.g.
- Donosenje Odluke o prihvacanju Polugodisnjeg izvjescéa za 2021. godinu

15. SJEDNICA —15.11.2021.
- Donosenje odluke o II. izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2021. godinu
- Donosenje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i
pla¢éama djelatnika Metalske jezgre Cakovec

16. SIEDNICA -14.12.2021.
- Donosenje Godisnjeg plana rada za 2022. godinu
- Donosenje financijskog plana za razdoblje 2022.-2024.
- Donogenje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu Metalske jezgre Cakovec

Sukladno Smijernicama o odredivanju naknada za rad predsjednika i &lanova nadzornih odbora
trgovackih drustava u vlasnistvu ili preteZitom vlasnistvu Medimurske Zupanije i upravnih vijeéa
ustanova €iji je osnivat Medimurska Zupanija, KLASA: 120-02/18-02/1, URBROJ: 2109/1-01-18-1 od
20. 6. 2018. godine predsjedniku Upravnog vijeca ispladuje se naknada od 900,00 kuna po odrianoj
sjednici, a ¢lanovima naknada od 720,00 kuna po odrZanoj sjednici.
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Ukupni iznosi naknada isplaceni po ¢lanovima Upravnog vijeca navedeni su tablici u nastavku.

: : Ukupna naknada Ukupna naknada
Ime i prezime
bruto neto
mr. sc. Ana Kralj 5.000,00 kn 3.600,00 kn
Ivan Plagko, mag. inf. 4.000,00 kn 2.880,00 kn
prof. dr. sc. Vjeran Strahonja 4,102,56 kn 2.880,00 kn

U Cakoveu 31. sijeénja 2022.
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